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Unsere Fragen- Ihre Antworten! s FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

Welcher Branche rechnen Sie lhr Unternehmen/ lhre Organisation zu?

Wie groB ist Ihr Unternehmen/ Ihre Organisation?
Kunststoffverarbeitung Bankenbranche

Uber 500 Beschaftigte

Handel Maschinen- und Anlagenbau

251 - 500 Beschéftigte Baugewerbe @ o .
G 21%
21% Verwaltung Bildu ng Dienstleistungen

51 - 250 Beschiftigte
G 18%

- Offentlicher Dienst

11 - 50 Beschaftigte

a s Gesu nd heitswesen Offentlicher Dienst (Stadt)

Finanzdienstleistung de des Bund
Behorde des Bundes

Energiewirtschaft  Offentliche Verwaltung

Versorgungswirtschaft Coaching und Beratung




Unsere Fragen- Ihre Antworten! . ERFOLGSFAKTOR
- FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

Welche MaBnahmen zur Vaterforderung bieten Sie in lhrem Unternehmen/lhrer
Organisation an bzw. wie Unterstutzen Sie Vater konkret?

Wenn Sie an die Elternzeit von Vatern in lhrem Unternehmen/ lhrer Organisation
denken- was ist der Normalfall?

Angebot, in (vollzeitnaher) Teilzeit zu arbeiten

eher bis zu 2 Monate

Vater in FUhrungspositionen nehmen Elternzeit

(4]

Aktive Ansprache von Vatern bei Geburt eines Kindes iiberwiegend keine Elternzeit von Vitern

G 24% @ 4%

Ergebnisorientiertes Fuhren eher 7 bis 12 Monate
G 21% @ 0%

noch langer
Sonstiges @ 0%

@R 18%
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Ohne Vater geht es nicht!
Die Forderung von

Vatern als Instrument der
Fachkraftesicherung.

Dr. David Juncke IHK Stuttgart | virtuell 24.10.2023



/ Welche Rollenvorstellen und

O Wunsche haben Vater heute ?

prognos




Elternzeit von Vatern macht Vaterschaft immer sichtbarer und

erfordert betriebliche Planung

Der Anteil der Vater, die Elternzeit nehmen
und dabei Elterngeld beziehen und sich
damit Zeit fur die Familie nehmen, steigt
kontinuierlich an.
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Vaterbeteiligung
am Elterngeld

2008 2020
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Wunsch und Wirklichkelt
Oder: Ohne Vater keine weitere Bewegung bel den Muttern

o
43% wollen einen grofleren Anteil an

Kinderbetreuung ubernehmen, als sie
es aktuell tun.

v

Ideale Aufteilung der Kinderbetreuung:
die Halfte der Vater gibt an, etwa die
Halfte ubernehmen zu wollen.

= Tatsachlich ubernehmen 21% etwa die
Halfte.

Ohne eine starkere Einbindung der
Vater in die Kinderbetreuung

* Nur 10% Ubernehmen mehr konnen Miitter kaum ihre
Betreuungsaufgaben als die Mutter. Erwerbstatigkeit ausweiten.

prognos




Die Vielfalt der Vater

Kriterien, nach denen Vater
einer Typologie zugeordent
wurden:

Einstellungen zur
Gleichstellung, zur
Berufsorientierung

Ideales und tatsachliches
Engagement bel der
Kinderbetreuung

Elternzeit, Erwerbstatigkeit

Soziodemografische
Merkmale

Der uberzeugte
Rollenbewahrer

o

Vater-Typologie

Der etablierte

Der uberzeugte
Engagierte

Der urbane
Mitgestalter

Der zufriedene

Konventionelle Pragmatiker

Unternehmen sollten sich bewusst machen, dass auch bei ihnen im

Betrieb unterschiedliche Vater mit unterschiedlichen
Unterstitzungsbedarfen tatig sind.

Quelle: Weichenstellung 11, IfD-Umfrage 9213, eigene Berechnung Prognos AG
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Fachkraftesicherung und
Vaterfreundlichkeit in der
deutschen Wirtschaft

prognos



Die Wechselbereitschaft von Vatern ist ein Unternehmensrisiko

450 Tsd.

Vater haben schon einmal den Arbeitgeber gewechselt,
um Beruf und Familie besser vereinbaren zu konnen,

« 1 10 Tsd.

Vater denken haufig daruber nach,

.1,04 Mio.

Vater denken manchmal daruber nach.

Quelle: Vaterbefragung 2022. Auswertung und Darstellung Prognos AG. prog HOS




Indikatoren fur Vaterfreundlichkeit

Ein vaterfreundliches Unternehmen

zeichnet sich durch das Vorhandensein MafShahmen

verschiedener PersonalmafSnahmen sowie
elne vaterfreundliche Kommunikation und

Haltung aus.

/EQI‘ Personalmaf®nahmen

Kommunikation

: | Elternzeit und
\ [/ Teilzeit

Wie umfassend ist das Angebot?
Wird es auch von Fuhrungskraften
genutzt?

[--]

Wird uber Kinderkrankentage
informiert?

[--]

Wie viele Vater nutzen Elternzeit?
Wie viele mannliche Fuhrungskrafte
arbeiten Teilzeit?

[--]

prognos



Was haben Unternehmen in
puncto Vaterfreundlichkeit
schon erreicht, was ist noch
zu tun ?

prognos



Personalmafdnahmen: Handlungsbedarf bei Teilzeitangeboten

Das MafSnahmenangebot fiir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf von Vatern ist in meinem Unternehmen gut aufgestellt.

BStimmezu W3timme eherzu  WStimme eher nicht zu  WStimme nicht zu Weifs nicht/keine Angabe

— Flexible Arbeitszeitmodelle
sind am weitesten verbreitet

Fuhrungskrafte gibt es seltener

— Verbesserungen des Angebots
von PersonalmafSinahmen durch

) die Corona-Pandemie
Vater 22 7

— Wissensdefizite bei den Vatern
zum Angebot des Arbeitebers

Quelle: Vater- und Unternehmensbefragung 2022. Auswertung und Darstellung Prognos AG.

prognos



Kultur und Haltung: mehr Schein als Sein

Einerseits ...

o o Familiares Familiares Engagement von
0 M o Engagement Vatern wird vom Arbeitgeber
e > . |
von Vatern weltestgehend akzeptiert

Die Mehrhelt der Vater erlebt

O :
[m\ % Eluternzelt von keine negativen Reaktionen auf
Vatern - i
ihre Elternzeit

... Andererseits

Bel der Vorbildfunktion der

Fuhrungskrafte besteht noch
Nachholbedarf

Elternzeiten, die langer als zwel
Monate andauern, bleiben eine
Seltenhelt

prognos



Fazit: Auf dem Weg zu einer vaterfreundlichen Arbeitswelt

O

1=

Familie und Vereinbarkeit sind
fur Vater bedeutsam

Fur die meisten Vater gehoren
Familienleben und Erwerbsarbeit
Zzusammen. Sie wollen sich

starker in der Familie engagieren.

Die Vereinbarkeitsvorstellungen
der Vater sind vielfaltig. Unter-
nehmen sollten die unterschied-
lichen Typen im Blick haben.

/N

Wechselbereitschaft der Vater
ist ein Unternehmensrisiko

Fur eine bessere Vereinbarkeit
sind Vater heutzutage bereit, den
Arbeitgeber zu wechseln.

Dies ist In Zeiten des Fach- und

Arbeitskraftemangels ein
erhebliches Unternehmensrisiko.

e

Vaterfreundlichkeit sichert
Zukunftsfahigkeit

Die Vaterfreundlichkeit der
Wirtschaft ist ausbaufahig.

Unternehmen sind lernfahig: Sie
haben die Bedeutung der
Vereinbarkeit langst erkannt.

Nachdem das Augenmerk ihrer
Aktivitaten bisher auf den Muttern
lag, sollten sie nun die betriebliche
Vaterfreundlichkeit starken.

prognos



Studien online abrufbar:

prognos

Unternehmensmonitor
Familienfreundlichkeit
2023 y

s - Wie vaterfreundlich

o g st die deutsche
Trends, Rahmenbedingungen
und Entwicklungspotenziale

‘ | e e T ] ﬁ“.w
i g B s

Desernber 2023

https://www.bmfsfij.de/resource/blob https://www.bmfsfi.de/resource/blob https://www.prognos.com/de/projekt/
/230374/1167ddb2a80375a9ae23a2 /229850/4400cadff 71b006456578 vaeterfreundliche-wirtschaft
c9cdbba92c9/vaeterreport-202.3- 0e63c61d491/unternehmsmonitor-

data.pdf familienfreundlichkeit-2023-data.pdf

prognos
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m Region Stuttgart

IHK — Die Fachkraftesicherung

SIGRIT WALSDORFF, IHK REGION STUTTGART

sigrit.walsdorff@stuttgart.ihk.de
Telefon 0711 2005-1424
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Lage/Erwartungen
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IHK-Konjunkturumfrage BW, Herbst 2023



m Region Stuttgart

Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung

Inlandsnachfrage 64,1

— Fachkraftemangel

Arbeitskosten

22,6

Energiepreise

. S 1,8
. [ELN
e 51,0
— 214

. 20 4
I O, 6

. -1
D 240

Finanzierung _‘Ii EJ?_?

Lieferketten/Lieferengpasse __ 12,3 .y

: - e B 10,0
sonstige Risiken — ¥

Rohstoffpreise
politische Rahmenbedingungen
Auslandsnachfrage

geopolitische Spannungen

W Herbst 2023 B Fruhsommer 2023 IHK-Konjunkturumfrage BW, Herbst 2023
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m Region Stuttgart

Gesamtwirtschaft: Risiko Fachkraftemangel
nach Branchen

rtschaft (insq.) N 25
e e | .

| 7
N e 519

Hotel und
Gaststatten

Industrie
Bauwirtschaft
Handel

Dienstleistungen

W Herbst 2023 W Frihsommer 2023 IHK-Konjunkturumfrage BW, Herbst 2023
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m Region Stuttgart

Fachkraftenachfrage in Baden-Wurttemberg

,Konnen Sie in lhrem Unternehmen derzeit offene Stellen nicht besetzen, weil Sie die passenden Fachkrafte nicht
finden?“

22,6

ja
64 4

nein, keine
Probleme bei der

15,1

Besetzung 10,8

323

nein, derzeit kein

Personalbedarf 248

IHK-Konjunkturumfrage BW, Herbst 2023
— Sonderfragen Fachkraftesituation

m Herbst 2023 m Herbst 2022

© IHK Region Stuttgart / 23.10.2023 / Folie 22



m Region Stuttgart

Reaktionen auf den Fachkraftemangel

‘ Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivitit [N 51,2
Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung [ NNl 47,0
mehr Ausbildung | a4
‘ Vereinbarkeit von Beruf u. Familie/Bessere Work-Life-Balance [ 39,7
mehr Weiterbildung | 308
Einstellung auslandischer Arbeits-/Fachkrifte [ 34,0
Beschaftigung/ Einstellung dlterer Arbeitnehmer [N 27,4
Angebot einschrinken, Ablehnung/ Verlust v. Auftrigen [ NG 203
betriebliches Gesundheitsmanagement ausweiten [N 52
Verlagerung (v. T.) der Wertschépfungskette ins Ausland [ NG 12,0

Riickgang unserer Investitionstétigkeit im Inland [ NG 11,5
Keine Reaktion (kein Arbeits-/Fachkriftemangel) |G ©,0

Investitionsentscheidungen zu Gunsten Standorte im Ausland [N 5.6

Sonstige [ 2,5 .
IHK-Konjunkturumfrage BW, Herbst 2023

— Sonderfragen Fachkraftesituation
B Herbst 2023

© IHK Region Stuttgart / 23.10.2023 / Folie 23



m Region Stuttgart
Unser Angebot

IHK. Die Fachkraftesicherung

Fachkrafte
finden,

Situation

analysieren halten,

qualifizieren

www.ihk.de/stuttgart/fachkraefte

© IHK Region Stuttgart / 23.10.2023 / Folie 24


http://www.ihk.de/stuttgart/fachkraefte

m Region Stuttgart

Potenziale nutzen, Fachkrafte binden und
Fachkrafte finden qualifizieren

Fachkraftepotenzial Frauen Unternehmen positionieren und

Auszubildende Arbeitgebermarke starken

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
verbessern

Hochschulabsolventen/-innen

Altere Arbeitnehmer/-innen
Mitarbeiter/-innen leistungsfahig halten

Menschen mit Behinderung
Fachkraftenachwuchs selbst ausbilden

Fachkrafte aus dem Ausland
Personal entwickeln und weiterbilden

Gefllichtete
Wissen im Unternehmen halten

© IHK Region Stuttgart / 23.10.2023 Folie 25



m Region Stuttgart

Newsletter abonnieren

AKTUELLE MELDUNGEN

IHK-Newsletter

Bleiben Sie stets informiert - mit den fiir Sie relevanten Wirtschaftinformationen: Jetzt abonnieren >

Bildung und Arbeitsmarkt
[Ausbﬂdung

Weiterbildung

Prufungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL)

\[Fa:hkrﬁfte, Personalpolitik und Arbeitsmarkt

© IHK Region Stuttgart / 23.10.2023 / Folie 26


https://news.stuttgart.ihk.de/anmeldung.jsp

= Baden-Wiirttembergischer
' Industrie- und Handelskammertag

ANGEBOT DER IHKS IM LAND

Web-Seminarrethe zur
Fachkraftesicherung

Die Web-Seminarreihe der baden-
wurttembergischen IHKs hilft Thnen, lhr
Unternehmen zukunftsfest in Zeiten des

Fachkraftemangels aufzustellen.

Mehr erfahren >



https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630
https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630
https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630

$15

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Fachkraftesicherung mit der IHK -
Web-Seminarreihe der IHKs in Baden-Wdrttemberg

* 8. November 2023, 10:00 bis 11:00 Uhr: Praktische Tipps fur Unternehmen: So nutzen Sie das reformierte
Fachkrafteeinwanderungsgesetz, IHK und Welcome Center Schwarzwald-Baar-Heuberg

* 8. November bis 6. Dezember 2023: Fokus Fachkrafte, Web-Seminare zu den Themen Generation 50+/60+, Inklusion,
Tellzeitausbildung, Fachkrafteeinwanderung, Motivation zum Lernen, Einstellung von Grenzgangern und psychische
Erkrankung im Job, im Rahmen der IHK-Themenwochen der IHK Sudlicher Oberrhein

* 16. November 2023, 11:00 bis 12:00 Uhr: Gesundheitsfordernde Ernahrung, IHK Hochrhein-Bodensee

« 16. November 2023, 14:00 bis 16:00 Uhr: Onboarding internationaler Mitarbeitender — Willkommenskultur im Unternehmen
und nachhaltige Integration — branchenspezifisch und praktisch, IHK Ulm, Welcome Center Ulm/Oberschwaben

« 22. November 2023, 10:00 Uhr: Mit Vielfaltskompetenz und Perspektivenwechsel neue Mitarbeitende finden, IHK
Hochrhein-Bodensee

« 23. November 2023, 15:30 bis 16:30 Uhr: Wo gibt es Geld fur Weiterbildung?, IHK Bodensee-Oberschwaben

« 12. Dezember 2023, 11:00 bis 12:00 Uhr: Betriebliche Gesundheitsférderung — So machen Sie |hr Unternehmen und lhre
Mitarbeitenden fit flr die Zukunft, IHK Hochrhein-Bodensee

- weltere Termine unter www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen



http://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen

Unsere Fragen- Ihre Antworten! -/ ERFOLGSFAKTOR
" FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

Was steht nun auf lhrer To-Do-Liste? Schreiben Sie bitte Stichworte auf!

Flihrungskrafteschulung

Vereinbarkeit Jahresgesprach

Ergebnisse intern kommuniziere Viterbeauftrager

Innerbetr. Sensibilisierung

Flihrungsteam ins Boot

Info gesetzl. Regelungen va te rnetzwerke

m— Vaterpost yterleitfaden
Kommunikation

Vaterleitfaden lesen
Flihrungskultur

Vernetzung der Vater

Unternehmensanalyse (D/A/CH)
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